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El retorno en lainversion

= Elretorno de la inversion en Espacio es muy alto.

= El Espacio proporciona tecnologias clave en sectores
estratégicos como las comunicaciones, energia,
transporte, defensa y seguridad

= Juega un papel clave y creciente en retos de nuestra
sociedad tales como el cambio climético y el cuidado del
medio ambiente y la seguridad.

= Es unaponderosa herramienta de relaciones
internacionales y de politica exterior

= (Genera vocaciones en disciplinas cientifico-técnicas e
ilusion en la sociedad

= Genera empleo de alto valor afiadido
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El Espacio como motor tecnologico y econdomico

- El sector espacial es uno de los principales

catalizadores de progreso que desencadena ’ so
S 'r\.'.-'~ ’
.. . N ; N
benedicios transformadores para la Sociedad. ' “ ﬁp 4
- Tiene un gran efecto transversal con destacado :-";:5 o

impacto en sectores estratégicos tales como las

comunicaciones, transporte, medio ambiente,

energia, agricultura, defensay seguridad ...

- Laeconomiaglobal espacial alcanz6 en 2023

los 574 mil millones de $

En la actualidad mas del 17% de la economia de

la Union Europea depende de tecnologia

satelital
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¢ El negocio espacial estad en auge?

Con proliferacion de nuevos

Hoy el espacio se %

eSta COnVIrtIendO Participantes
- Mas rapido, mas facil y mas barato de alcanzar SS9
- Un facilitador de nuevas tecnologias y Modelos de Capital
Rt negocio
aplicaciones.

« Cadavez mas comercializado e industrializado \\/

- Dominio critico a través del cual proyectar poder
»L0s ingresos generados por la industria
espacial mundial pueden aumentar a mas de
$1+ trillén de dolares en 2040
desde los $570 billion millones de actuales «
Morgan Stanley & Space Foundation



¢ El negocio espacial estad en auge?

The Global Space Economy ($t)
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B Consumer TV B Consumer Radio M Consumer Broadband B Fixed Satellite Services B Mobile Satellite Services
Earth Observation Services [l Ground Equipment B satellite Manufacturing Satellite Launch B Non Satellite Industry

Second Order Impacts

! Source: Haver Analytics Forecast.

» Segln Morgan Stanley Research, se estima que el sector espacial podria ser una industria de 1 billon de délares en 2040 «
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¢, Estamos ante un cambio de paradigma en el sector Espacial?

ECONOMIA ESPACIAL

NUEVA CARRERA ESPACIAL... ﬁ” ...La economia basada en el espacio esta incrementandose a
@3 ...Gap tecnoldgico entre Europay EEUU y China unos niveles incomparables con otras tecnologias

Llamadas directas Movil a Satélite

NUEVA GENERACION DE LANZADORES & ...las nuevas tecnololgias de mdviles permitira que operadores
C@ ...Starship, Newtron, Vulcan, Electron, NewGlen, ULA, ) gmplgcenla p:elstar 105 £ celieliiy & rlnowl revleNenET e
Arianes, MiGres e nujvo, las telecomunicaciones espaciales
GEOPOLITICA # PROGRAMAS ESPACIALES DE POTENCIAS MEDIAS Y
_ ....EI mundo y Europa est.én atravesando actualn?c_ante una crisis 9, PEQUENAS
ﬁ sin precedentes, una serie de trastornos geopoliticos y ...Numerosos paises no tradicionales en el Espacio estan
econdmicos que han socavado sus organizaciones espaciales realizando importantes inverrsiones NZ, UAE, KSA
industriales e institucionales.
MEGACONSTELACIONES EL ANO DE LA INNOVACION TECNOLOGICA
...Las constelacioners se multiplicaran, incrementando el ...InnovaC|or&e?_t(_aclnofloglcas y plrogramas lamb|C|os<|)s
& numero de objetos en el espacio. Starlink Gen2, Starshield, EISTISER e liridiorma con la que exploramos e

IRIS2,0neWeb Gen2 ..... Espacop

INCREMENTO DEL GASTO DE LOS GOBIERNOS en ESPACIO

EL ESPACIO COMO NUEVO DOMINIO ES_PACIAL ) ﬁ@ ...Los gobiernos de EEUU, China, India, Japon estan
...Mandos Espaciales y nuevas estrategias de segurifdad y incrementando sus presupuestos civiles y de defensa
defensa con el espacio como pilar basico. Foco en SSA, orientados a Espacio

proteccion de activos espaciales y militarizacion del Espacio

@Q VUELTA Y COLONIZACION DE LA LUNA
... Interés creciente en misdiones ultraterrestres



El sector espacial en Espana

1.200 M€ de facturacion

+12,6% con respecto a 2022

6.850 empleos directos
20.552 empleos totales (x3)

354 M€ aportacion al |+D+l

15,5% de su facturacion

387 M€ exportaciones

74% sobre la facturacion total

Datos: PWC & TEDAE

La industria espacial espafnola fabricante de satélites,
lanzadores, segmentos terrenos y operaciones.

En el ano 2023 la industria espacial espafiola produjo una
facturacion de 1.200 M€ y dio empleo directo, indirecto e
inducido de 20,552 personas. Globalmente supone un
incremento de las ventas del 12,6% con respecto al
ejercicio anterior.

La industria espacial espafiola mantiene en 2023 un
altisimo nivel de inversion de I1+D, del 15,5% de las ventas,
15 veces mas que la industria espafiola

El sector espacial registra una inensidad exportadora del
74% sobre la facturacion total, rep resentando un 0.2% de

la cifra total de exportaciones espafiolas.



El sector espacial en Espana

- Sector dinamico y estratégico constituido por

mas de 30 empresas en Espafa , ,
YEHIGA ) mu O
- Industria a la vanguardia mundial, ocupando feorispeinaces; CIENCIA

I0ITTa € % e

el 5° puesto en el ranking europeo, fruto de o

un esfuerzo sostenido durante los ultimos 50 OBSERVACION

Subsistomas, oquipes y

anos §f comosentes:
3 2 Nt ytatre r" fhae. COMUNICACIONES
- Gran evolucion desde la provision de
: : : i n SEGMENTO TERRENO
equipos y subsistemas, a la fabricacion de PRIME/NTEGRADOR | 9

jerazge & ingracion d NAVEGACION

satélites completos

- Software y equipos concebidos,

; : : UPSTREAM T e  DOWNSTREAM
desarrollados y fabricados por la industria N\ (Provisidn de la tecnologia) . Mnturizaciny - f D t (Explotacidn de la tecnologla)

N
.

espanola a bordo de las principales misiones

espaciales mundiales La industria espacial Espafiola es activa en los
segmentos de upstream, operaciones y

- Sector competitivo y altamente cualificado e



El sector espacial en

Espana

La industria espacial espafnola mantiene una estructura de
empleo estable y de alta cualificacion.

El sector espacial espafnola ha tenido un modesto
crecimiento medio compuesto anual de 3,0%, solo
ligeramente superior a la media europea.

El empleo que genera la industria espacial espafiola crecio
de forma moderada en dicho periodo a una media anual
del 4,2%, algo por debajo de la media europea.

Ello se interpreta como un incremento de productividad
resultado de tomas de posicion mas altas de nuestra
industria en la cadena de valor.

El sector de espacio tiuene una productividad de 143.743€
por empleado, un 88% mas que la media industrial de

Espafa



CLUSTERS REGIONALES

Estructura de la Industria Espacial Espanola

Grandes Midcaps
Empresas

Las midcaps

Los grandes del independientes de

sector espacial
los grupos

europeo: Airbus :
anteriores. En

Defence & Space .
Espana tenemos a

Esparia, Airbus GMV'y Sener.

CRISA, Thales
Alenia Space
Espanay
Telespazio Ibérica.

(*) Porcentaje de empleo en Espafia

Grupos
Aeroespaciales

Grupos
aeroespaciales y de
defensa con
unidades o
subsidiarias
de espacio, como

Indra y Oesia.

8,4%
Grupos no PYMEs
Aeroespaciales
PYMEs que

Grupos que no son .
participan en la

aeroespaciales o de -
cadena de suministro
defensa, pero que
del sector espacial
como AICOX,
Arquimea, GTD, HV

Sistemas, INSTER,

cuentan con unidades
0 subsidiarias de
espacio, tales como
Cap Gemini, Altran o
ALTER (TUV Nord) y Integrasys, Inventia

Deimos (Elecnor) Kinetics, Orbital y

Tecnalia.

NewSpace

Empresas
especificas del
Newspace, tal y

como PLD Space y

SEUEITS



El panorama institucional espanol: limitaciones

Camparfa PTE en el segundo trimestre el Q2 de 2024
con un importe de solicitud de licitacion de 140 M€
susceptible de subvenciones (70 M€ disponibles).
Seleccion de objetivos antes final de afio 2024 Baja
intensidad de financiacion.

Ministerio de Defensa espaiol: bajo
presupuesto para el espacio pero gran
ambicion: estrategia basada en unos
pocos grandes activos (Spainsat NG,
PAZ-2) mas varios satélites pequefios,
SIGINT, digitalizacion e infrarrojos
térmicos.

Objetivo: autonomia total en el espacio,
incluidas capacidades de lanzamiento.

X

(S

Se esperan convocatorias de I+D de
AEE/ESA para PRODEX, GSTP,
INCUBED, ARTES, etc. de CMin22
para Q4 2024. Se requiere una
cofinanciacion del 50 % para la
mayoria de ellas

Los Presupuestos Generales del Estado para
2024 se prorrogan respecto de 2023. Impacto
en la plantillay carga de trabajo de la AEE y
para el lanzamiento de programas

El CDTI sigue a cargo de Horizonte Europa
(incluido el espacio) y del esquema de
Compra Publica Innovadora (CPM/CPP/CPI)
=> CPP 100% financiado

rincipales programas/inversiones emblematicas de la
AEE/CDTI hasta el momento::
Constelacion Atlantica
Demonstrador para LEO PNT
N / Desarrollo de GEO(*) & LEO payload para QKD
AEE se centra fuertemente en el Nuevo ~ Desarrollo lanzadores pequefios

ESpaCIO' Gran ambicion PSS (*) GEO QKD P/L stopped after phase 1.
presupuesto moderado

% g Agencia Espacial Eahalol Fuerte fragmentacion de la 1+D entre regiones (CCAA)

04 . debido a la reparticion de los fondos NextGenEU en
Tecnoldgico Espacial =
CCAA: Comunidades Autonomas ESpana



El presupuesto de Espacio

en Espana

Space Budget

in bn

0,70
0,60
0,50

0,40

0,30

m National Defense
National Civil
mEU
ESA
mEUMETSAT

Presupuesto total de Espafa en Espacio

932 ME

461 ME

Contribucion Espanola a la ESA: 932 M€., que
representa un 5.5% de nivel de contribucion, lo
gue situa a Espafa en una 62 posicion



Lecciones prendidas de |la evolucidon del sector espacial espaiol

-=> Alineamiento de todos actores nacionales alrededor de un Plan definido

- El espacio es inabarcable. Es necesario un crecimiento ordenado y orientadofa las fortalezas del pais

- Involucrar a la comunidad cientifica y académica desde el principio
. 1," < \
- EIl I+D es fundamental, pero los grandes saltos se consiguen con proyect@s‘finalistas como‘PAZ2 o e R

SPAINSAT-NG ('l oA

I e - - T

= La carrera espacial en solitario esta al alcance de muy pocos. La cooperaci@n internacional es fundamen‘tal/

- Establecer una dotacion presupuestaria anual desacoplada de los ciclos politi¢os AL &
4,‘:% 0
N

-

5 . . 5 N
- El segmento terreno permite una base sobre la que ir creciendo en capacidades = =

_‘\‘\ o
gy ——.

= Las participaciones publico privadas son mecanismos de colaboracion que aseguran el éxito

-> Asociarse con un socio fiable asegura una transferencia tecnologica de calidad



Tendencias actuales del' nf

A
a Cuarta Revolucion Industrial © R R
Los avances cientificos y la convergencia de tecnologias estan dando- Iugar\%g&hse X

i

w‘ 1y

..‘i;.__g‘cre imiento de la Economia Espacial

Se.espera ver un crecimiento continuo de la economia espacial, con mas empresas mgresando a la industria'y desarrollan ¢

I " relacionados con el espacio. A

——— Avances en la tecnologia en la cadena de valor espacial:
Las empresas que operan a lo largo de la cadena de valor espacial tienen oportunidades para proporcionar valor y crecimiento. Los satélites, entre otras
tecnologias espaciales, son una parte importante del negocio espacial y brindan servicios esenciales como comunicacién, navegacion y monitoreo del clima. En los
proximos afios, podemos esperar ver avances en la tecnologia satelital, en constelaciones, con empresas trabajando en formas mas eficientes y rentables de lanzar

y operar satélites y el analisis de datos geoespaciales..

9 Mayor atencion a la sostenibilidad

Con recursos limitados disponibles en el espacio, los esfuerzos de sostenibilidad, como el desarrollo de vehiculos de lanzamiento reutilizables, el uso de fuentes de
energia renovables y la mejora de la conciencia de la situacién espacial, serdn mas cruciales que nunca. En general, la sostenibilidad espacial sera un factor clave
para dar forma al futuro de la exploracion espacial.

@ Turismo Espacial

Se espera ver mas de esta tendencia, con avances en la tecnologia y costos cada vez menores, lo que hara que el turismo espacial sea mas accesible para la
persona promedio.

Ciberseguridad y mlitarizacién del Espacio
El espacio ya no es un dominio estratégico de defensa si no un nuevo dominio de seguridad y combate: la proteccion y la seguridad de os activos espaciales va a

ser clave en los proximos afios.

e Mayor colaboracion entre el gobierno y las empresas privadas
14 28 noviembre, 2024 EN la proxima década, podemos esperar ver una mayor colaboracion entre el gobierno y las empresas privadas, y se formardn méas asociaciones publico-privadas

para avanzar en la exploracion y comercializacién espacial.



@.Como la exploramon es‘p

. Revolucion Industrial (4IR)?*" 4 sy
Blockchain /ﬁ 0
k Inteligencia Artificial Reduccion de Peso A’O

Reduccion de Costes de Fabricacion

Ciberseguridad
| | ‘ | Fabricacion en oOrbita / superficie lunar

Impresion 3D

Ciencia de los Materiales

Nanotecnologia Reduccion tamano de sensores / satelites

Tecnologias cuanticas Satélites reprogramables

Biotecnologia
Big Data

Mayor capacidad de procesamiento abordo

Mejora de la sostenibilidad

* La4lR y el espacio tienen una relacion positiva que se refuerza mutuamente: los avances cientificos y la
convergencia de tecnologias estan dando lugar a avances en la exploracidén espacial, mientras que los avances
en el espacio estan dando lugar a la creacion de nuevas tecnologias y aplicaciones.

15 28 noviembre, 2024



@® Crecimiento de la economia espacial

@ Consumer TV @ Consumer Radio Consumer Broadband
.' Fixed Satellite Services .' Mobila Satellite Sarvices .' Earth Obsarvation Services

Ground Equipment Satellite Manufacturing @ satellite Launch
Nen Satellite Industry Second Order Impacts

Fuente: Morgan Stanley 485 ""-. \' WL s ,f',_ =t - O AT Y

"‘)‘-—_ —

Las estiméciones ge varias fuentes sugleren que Ia economla espaC|aI p\drla crecer
hasta sobrepasar el trilléfde-dolares en2040 = TR '

( Fuente: Investigacion dé.JVIorgaf} Stanley, Espacio: Invertir en la uItlmafronteray Informe espaCIal de Cltlgroup El amanecer de una nueva era), Euroconsult,
’ L *
16 28 noviembre 4 % » .



@ Avances tecnoldgicos'en la cadena de Valor: Las empresas gque operan a lo largo de la cadena de
valor espacial tienen oportunidades para proporcionar valor y crecimiento.

Upstream products and services : ) Downstream products and services

Satellite Smart Other Launch Ground products Postlaunch Data products
hardware manufacturing space assets vehicles and services operations and analytics
pads and
LRTERRSTRS Robotics Lunar assets
Satellite control

and computers

Subsegment

Additive

: , D¢ 1 : in-orbi Geospatial
e ~o Orbital vehicles g _F_
manufacturing Z: ‘ data

pme
15 ced propulsion
additive manufacturing,

(Fuente: Deloitte)

La cadena de valor también implica colaboracion transfronteriza e intersectorial, asi como la coordinacion de diversos tipos de inversiones
publicas y privadas.

La tendencia es que las empresas que operan en este ecosistema espacial focalizan el crecimiento en las siguientes areas principales que

tienen potencial para un crecimiento disruptivo: datos espaciales como servicio, fabricacién en el espacio, fabricacion aditiva, robotica en el
espacio, sostenibilidad espacial y espacio para seguridad nacional.
17 28 noviembre 4



DEFENCE AND SPACE

Avances tecnoldgicos en la cadena de Valor: Areas tecnoldgicas.

18

Sistemas de propulsién

Equipos de vuelo y aviénica

Generacion y almacenamiento de energla

Sistemas robaéticos , .

Comunicaciones C|vrles y militares

Navegacmn (GNSS, PNT)

Sistemas de seguimiento'y caracterizacion de desechos orbitales
Sistemas de destino de exploracion.

Sensores e instrumentos

Entrada, descenso y.aterrizaje

- Sistemas auténomos

Software, modelado, simulacion y procesado de informacion
Sistemas de ensayo

Sistemas de control térmico

Sistemas y estructuras de vehiculos espaciales

Sistemas de seguimiento de alcance y gestion deI trafico aereo
Guia, navegacion y control (GN&C) :

Salud humana, soporte vital y S|stemas habitacionales

28 noviembre 4
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@ La sostenibilidad en el Espacio ¥ o e

ZERO DEBRIS CHARTER P ——— | “

‘4” l
« Laindustria espaC| comerc ipcreudo rapldame
de lanzamientos y satélites en orl%“rta: : - 2
- Este crecimiento crea nuevas opottunldades co
actividades humanas. Sin embargo, también g

espacio, como aumentos en las'emisiones de ga

*

e sostenibi

(o[ efectowr ﬁ‘e

desechos orbltale\s\. éé
 « En el Gltimo Council de la ESA se presentd el D@%I‘IS Charter

- P

ONn un aumento en el numero

}?Lm i \\:,. QI88l c! médio ambiente y las
Ao en la Tierracomo en ef=

tes de lanzamientos y



* El mercado es todavia
limitado, con varios
operadores ofreciendo
vuelos turisticos al espacio.

®Turismo Espacial.....

Segun las previsiones del
banco de inversiones UBS,
en 2030 el valor del mercado
del turismo espacial

alcanzara los 3.000 millones
de délares.

La mayor fuente seran los
vuelos parabdlicos
suborbitales, sustituyendo
aviones por lanzaderas
espaciales.

modelos
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® Ciberseguridad y militarizacion del Espacio

Uso de capa

Espacio como un
facilitador de o

conectividad

El componente de red troncal para
garantizar la conectividad de la
constelacién segura IRIS2, la Nube

de Combate Nacional, el futuro ~ —
FCAS y los sistemas heredados. ™ K

* e

* 4

ades existentes civiles y militares

N

Espacio como un
proveedor de Inteligenciay
Alerta Temprana

Proporcionar una gran cantidad de
inteligencia multisensor de forma discreta
para la superioridad aérea, basandose en la
constelacion ISR con sensores de
inteligencia y las constelaciones de
observacion de la tierra (P-NEO, PAZ, PAZ-
2, SEOT-NG)

El espacio como proveedor

de conciencia situacional
Proporcionar informacion resiliente y
actualizada sobre la situacion terrestre,
maritima, aérea y espacial, mas alla de la linea
de vision.

Espacio como ayuda a

la Navegacion

Proteccién de la integridad de la
informacién de navegacion y
temporizacion en entornos negados
por GNSS, basados en la constelacién
Galileo EGNOSS y LEO-PNT.

N

El espacio es fundamental para la autonomia estratégica y el espacio es un area cada vez mas disputada. Las potencias espaciales
tienen la capacidad de atacar infraestructuras espaciales criticas y, por tanto, convertirse en una grave amenaza para las economias

nacionales y de la UE.



@ colaboraciones Publico Privadas en el Sector Espacial

/ < - - 2 -*ﬁ"\

* Las colaboraciones publico- prlvadas so«ﬂﬁcomponente clave para |mpulsar lai |nnovaC|on y el
liderazgo nacional. Z ’ j N — — a
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7 Expectativa de mayor inversion del sector privado

* Algunos factores importantes han contr+b‘ﬁ'o al reciente creC|m|ento del sector mclwdos los

avances tecnolégicos,y la creciente-demanda del aumentj de |8 mversmn del sector prlvado de
datos espaciales y productosyﬁwci‘qs relamonados

I

‘ capi ivado ,(PE)

’ <\
/ Un namero cada vez mayo ‘de empresas

n Q :‘k‘\
’ | Ag——— .
/estado [Ayirti n. or espacial, y cada vez mas empre )
mercado | O acionados comrel es acio.
/ : - . .'v : ; : F':_ \’h"‘” :‘q : A . ‘_ . 3 q
| — -, -« Y »y — \ .
Elﬁmento de las inversi a:dad‘o U jauname VOl aompeten 'S-II‘IHO%CIGH y ha ~ ;
L nuevos modelos de neg mo,las,m‘eg ongelamones S|sie | S‘que utilizan
de satélites en Grbita te terre { >baja (LE@Q)gue prestan servici "o) q
\I Ve (] ‘l’ -] " ‘-P‘ - - - .
0 nuevas tecno-fog|as e e ,,_ nlrefrr R - T e R0y .
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Esta mayor participacion privada en el sect
espacial se observara principalmente de e
formas: s

tecnologias y empresas espaci
2. mas industrias europeas no e
espacio y sus beneficios dire

24 28 noviembre, 2024



Para que este futuro se materialice es importante
gue se cumplan las siguientes condiciones: |

1.

3.

25 28 noviembre, 2024

Las Agencias e instituciones deberan desarrollar formas

de adquisicién que definiran una forma p

contratar la industria espacial. ; /
Los presupuestos publicos deben ser

objetivos politicos deben mantenerse’e

Abundante liquidez en los mercados fina
monetaria expansionista y impaottantes e
crecimiento




Fuentes de financiacion Fondos Propios @5

. N . T
Financiacion Colectiva §%) RN T
El crowdfunding es una forma de recaudar dinero familiares ES
pidiendo pequefias donaciones a un grupo grande de P )
MESES

campafa y solicitar donaciones del publico en general. Hay varios tipos diferentes de préstamos disponibles
para pequefias empresas, incluidos, lineas de crédito
comerciales y financiacion de equipos. La ventaja de
solicitar un préstamo es que puede obtener el dinero
que necesna sin renunciar al capital de la empresa.

Ladesvn e "l,< Alle DA Al nrdctaman

personas. Plataformas existentes permiten crear una ‘

~ estan inter

- emprendedores y a empresas = vencion eS se pL

-y utilizar para diversos fines, InC|UIdOS Ios ostos iniciales,
"' investigacion y el desarrollo o la expansién a nuevos merc dos
% La ventaja de obtener una subvencion es que no es necesario
(% devolver parte o la totalidad del dinero. La desventaja es que
pueden ser dificiles de obtener y puede haber restricciones sobre
como utilizar el dinero.
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COMMERCIAL AIRCRAFT

Airbus esta a la vanguardia de la industria de la aviacion

Construimos los aviones comerciales mas innovadores y captamos de forma constante
aproximadamente la mitad de todos los pedidos de aviones comerciales. Gracias a su profundo
conocimiento de las cambiantes necesidades del mercado, su enfoque en el cliente y su
innovacion tecnologica, Airbus ayuda a las aerolineas a crecer y a las personas a conectarse.

¢ Sabias que?

El A321XLR consume hasta un 30% menos de
combustible por asiento que los aviones de la
generacion anterior.

AIRBUS



DEFENCE AND SPACE

Airbus es la empresa de defensa y espacio mas grande
e iInnovadora de Europa

Desarrollamos y fabricamos productos aeroespaciales de primera clase. Nuestras plataformas y
servicios excepcionales permiten a nuestros clientes abordar incluso sus necesidades

operativas mas desafiantes: e
A : AT
". " : \ >

¢, Sabias que?
Airbus Defence & Space lanz6 su primer
satélite de observacion de la Tierra en 1986.

AIRBUS



HELICOPTERS

El Fabricante de helicopteros No.1 del mundo

Brindamos las soluciones de helicopteros civiles y militares mas eficientes a nuestros clientes que
sirven, protegen, salvan vidas y transportan pasajeros de manera segura en entornos altamente
exigentes.

¢, Sabias que?
Los helicépteros Airbus estan en servicio en
mas de 150 paises en todo el mundo.

'3 :’. _gag. t
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A|rbus €s un plonero internacional en la mdustna aeroespaC|aI

>0MQ en el disefo, fabricacidon y entrega de proc 0S .\;*_p- S(

----------
-----------
..........

¢, Sabias que?
Para 2035, nuestro objetivo es ser el primer
fabricante importante en ofrecer un avion

comercial climaticamente neutro.

AIRBUS



Estamos haciendo realidad la movilidad aérea urbana

La movilidad aérea urbana aprovecha el cielo para conectar mejor a las personas con las ciudades y
regiones, brindandoles mas posibilidades de conectarse. En Airbus, creemos que la movilidad aérea urbana
puede contribuir positivamente a un sistema de movilidad multimodal.

¢ Sabias que?
El 60% de la poblacion mundial sera
urbana en 2030.

AIRBUS



Empresa global con raices europeas

UK 47,865

Canada 11,304
4,000 Germany

44,214

USA China
2,707 ( 1,150

Spain
13,177

Airbus también opera en...
Brasov, Romania
Lodz & Warsaw, Poland
Budapest, Hungary
Oslo, Norway
Helsinki, Finland
Ankara, Turkey
Rome, Italy

. Other
Tel Aviv, Israel countries

10,514

180+ 140+ 20+

Sitios en todo el mundo Nacionalidades representadas Idiomas hablados

AIRBUS



Airbus en Espana

Airbus cuenta con cuatro sedes en cuatro regiones y seis provincias, ubicadas en Espafa y dedicadas a la fabricacion de grandes
componentes de aviacion civil, asi como al disefio, fabricacién, montaje y mantenimiento de aviones militares y sus sistemas
asociados, sistemas espaciales y helicopteros, asi como sistemas de comunicaciones seguras.

Airbus Defence and Space
» Barcelona

Airbus Defence and Space

- Getafe, Madrid :
* Tres Cantos, Madrid :

Airbus Operations

- Getafe, Madrid :
Airbus Helicopters

Airbus Helicopters |: / ;g BN
8 - Getafe, Madrid ¢
p - ‘

I’I " Airbus Operations

-

* lllescas, Toledo

w e

~

- Airbus Defence and Space

w ‘4

G/ LF #° ' Airbus Operations

L« Puerto de Santa Maria, Cadiz
* Puerto Real, Cadiz

9 14,200

Localizaciones Empleados



La diversidad esta en nuestro ADN

n -
ESPARMA

SPAIN
EMPLOYER | 2024

CERTIFIED EXCEL_ENCE IM EMPLOWEE DOMDITIONS

fr_ PRIDE
CHAMPION
"-.H ! ' 2022 GOLD

(O disability
B confident
EMPLOYER

Fomentar que mas mujeres
se incorporen a la industria
aeroespacial

Fuerte compromiso
con la formacion

Atraer el talento
internacional mas
brillante

AIRBUS



DEFENCE AND SPACE

Work with Airbus

Undergraduate opportunities
 Bachelors / masters thesis

Graduate opportunities

 PHDs

» Airbus Global Graduate Programme (AGGP)
« Entry Level Positions

© &

» Discover Graduate Programme

« Master in Aircraft System Integration - MASI

« Master in Airframe - MAIR

« Master in Composites - MMCC

« Master in Aeronautical Industrial Operations - MAIO

Find the right opportunity for you and start your application
online at: airbus.com/careers

AIRBUS




DEFENCE AND SPACE

Work with Airbus

Graduates Programmes in Spain

Start your early career at Airbus Spain

Students

AIRBUS XPLORER- AX
Engineering students on thelr last year degree Alrbus Key universities
Onboarding: February Duration: 5 months

Recent Graduates

Master in Cyber Security (Master in Aircraft Systems

Development of Cybersecurity strategies Integration- MASI
in organizations. Development and leadership in
projects of Systems Integration.

. Onboarding: September

T —
g . y : - | Master in Airframe- MAIR
Master in Industrial Operation- MAIO Program focus on design and advanced g

Systerns, materials and components for calculation of aireraft structures,
alrcraft manufacturing and assembly Lﬂnboan:lng: April
processas involved in production. u‘;g*
Onboarding: September
\ . ) (AIRBUS DISCOVER ) A
Al profiles \

[ Master in Composites Materials | | Master (120 ECts) focus on :

o R

Research, design and developrment :Lgat? & Business anal:,;lj-::a
of composite structures. usinéas managemen L
- Ill- soft skills @ Universidad \
Onboarding: January ' Camilo josé Cela P st
. ) Onboarding: e

\ | camp- March / Il camp October }




DEFENCE AND SPACE

Employee Benefits

How we care for you

Company Employee Employee Stock Health
Pension Scheme Discounts Purchase Plan Insurance
& >
o
International Job training & Parental Paid & Unpaid
Mobility Upskilling Leave Holidays

AIRBUS -



Who are we looking for?

Areas where you can apply...

Skills, Experience & Characteristics Engineering Supply Management

Customer Services & Support

&)
©
&5

Information Management & Marketing, Sales &

Analytical Problem Solvin Communication - . :
vt d Digital Technologies Commercial Contracts

Finance, Human resources,

Programs Strategy, Communications,
Legal

3
&
S

Passion Team Player Innovator

Start your application online at: airbus.com/careers

@

AIRBUS



How to apply

Click ‘Apply’ and create a Work experience, education,
candidate account skills, CV, cover letter, etc.

Share your experience Submit your application

Find a job online Add your information Complete application Qs

Visit airbus.com/careers and Contact information and how Questions vary depending on
explore our open positions. you found out about Airbus the role you are applying for

@ airbus.com/careers AIRBUS



Any questions?

AIRBUS



Muchas Gracias
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